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--------------------------------------- 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ.  2542  และขอ 26  แหงประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน 
เทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544  
และคณะกรรมการกลางพนักงาน เทศบาลในการประชุมครั้งที่  11/2544  เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2544 มี
มติ เห็นชอบใหกำหนดหลักเกณฑการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ดังนี้ 

 1  ใหผู บ ังค ับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่ร ับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาที ่เพิ่งยายหรือโอนมาดำรง
ตำแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคบับัญชาของตน 

  2  การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดำเนินการเองหรือมอบหมายให
ผูที่เหมาะสมดำเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคบับัญชาเปนรายบุคคล   หรือเปนกลุม  
ซึ่งอาจใชวิธีการฝกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน  ๆ  โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเปนในการพัฒนาจาก
การวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง 

 3  การพัฒนาผูใตบังคบับัญชานั้น  ตองพัฒนาทั้ง  5  ดาน  ไดแก 

       (1)  ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไป  เชน  สถานที่  โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ  

       (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานบันทึกขอมูล  งานดานชาง  
เปนตน  

       (3)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหาร 
และการบริหารงาน เชน  ในเร่ืองการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติ 
งาน รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทำงาน  การสื่อความหมาย     
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
 



       (5)  ดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัตงิานอยางมีความสุข 

  4  ขั้นตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  แบงไดดังนี้ 

        (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ใหกระทำดังน้ี 
      (ก)  การหาความจำเปนในการพัฒนาการหาความจำเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

แต 
ละคน  หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูวา  ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  
จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กำหนดไว 

             (ข)  ประเภทของความจำเปน  ไดแก  ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติงาน  ดาน
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรม
และ จริยธรรม 

       (2)  การดำเนินการพัฒนา  ใหกระทำดังน้ี 

              (ก)  การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่
เปนประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  จากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนำ
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องที่ผู ใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา  
ไดแก  ผูใต บังคับบัญชาที่สมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง  และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่อง
อะไร  ตอจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  อาจเปนวิธีการที่ดำเนินการไดในขณะ
ปฏิบัติงาน  เชน  การสอนงาน  การสับเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา  หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอื่น ๆ  เชน  
การฝกอบรม  การศึกษาดงูาน  เปนตน 

              (ข)  วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

                    ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาได
หลายวิธีดวยกัน  เชน  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่  การรักษาราชการ
แทนหรือรักษาการในตำแหนง  การสงไปศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการ
สัมมนา  เปนตน 
 
       (3)  ขั้นการทดลองปฏิบัติ  ใหกระทำดังน้ี 

              (ก)  ใหทดลองปฏิบัติ  โดยเริ่มตนจากงานท่ีงาย ๆ  กอน  แลวคอยใหทำงานที่ยาก
ขึ้นตามลำดับ 

              (ข)  ใหผูบังคับบัญชา ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการทำงาน  เพื่อตรวจสอบ
ดู  วาผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด 
              (ค)  ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น  โดยควรคำนึงถึง 
สิ่งเหลานี้ดวยคือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนที่จะแกขอผิดพลาด  ใหผูเขารับการสอน
แกไขขอผิดพลาดดวยตนเอง  อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต  อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอื่น  และ
อยาดวนตำหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 



 

 

              (ง)  กระตุ นและใหกำลังใจ แกผู ใตบังคับบัญชา  เพื่อใหมีกำลังใจและมีความ
เชื่อมั่นในตัวเองท่ีจะเรยีนรูงานตอไป 

              (จ)  ใหดำเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ  จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและ
สามารถปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน 

       (4)  ขั้นตอนติดตามผลใหกระทำดังนี้ 

             (ก)  มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง  

             (ข)  เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได  ในกรณีที่มีปญหา 

             (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และคอย  ๆ  ลดการตรวจสอบ
ลง  เม่ือผูบังคับบัญชาแนใจวา  ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 

             (ง)  แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติไดดี  และสวนที่ยังตองปรับปรุงแกไขเพิ ่มเติมเพื่อเสริมสรางความเชื ่อมั ่นในตัวเอง  และแกไข
ขอบกพรองเพื่อใหการปฏิบัติงานสมบูรณย่ิงขึ้น 

                         ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ  ณ  วันที่  1   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2565 

 

 

 
   (นายไพโรจน     ภูศรี) 

                                              นายกองคการบริหารสวนตำบลหัวทุง 

 

  

 

 

 

 

 


